
¿Cómo abordar la formulación de los piensos en tiempos de crisis?

POWERING 
PROGRESS
EVERY DAY

DE HEUS ANIMAL NUTRITION









• CRISIS ECONÓMICAS
• CRISIS POLÍTICAS
• GUERRAS
• BLOQUEO RUTAS COMERCIO
• CAMBIO CLIMÁTICO

falta de agua
lluvias torrenciales
incrementos de                 
temperaturas

• CRISIS ENERGÉTICA
• CRISIS SEGURIDAD ALIMENTARIA (micotoxinas, 

pesticidas, plásticos…)
• REDUCCIÓN ANTIBIÓTICOS??
• REDUCCIÓN HUELLA DE CARBONO??

•Desabastecimiento
• Incremento de costes 



COMUNICACIÓN



COMPRAS/PROVEEDORES

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS



COMPRAS/PROVEEDORES• MP disponibles /stock

• Costes mercado

• Disponibilidad proveedor
• Nuevas MP disponibles

• Poder de negociación

MP imprescindibles

Máximo coste asumible

MP sustituibles

Nuevas MP disponibles



COMPRAS/PROVEEDORES

EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS



EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS• Restricciones MP

• Especies sensibles
• MP imprescindibles

• Implicaciones si reducción/eliminación

• Nuevas recomendaciones en base a evidencias

• Desarrollo nuevas pautas/comprobación 
práctica



COMPRAS/PROVEEDORES

EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS

CALIDAD/MATRIZ



CALIDAD/MATRIZ

• Precisión equipos
• Mayor control de MP

• Definición precisa de los estándares de 
calidad (implicación de experto 
nutricional)



COMPRAS/PROVEEDORES

EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS

PRODUCCION

CALIDAD/MATRIZ



PRODUCCION

• Mayores costes energéticos

‐ mejorar rendimiento 

• Calidad producto 
‐ a tener en cuenta en fórmula

• Problemas logísticos MP/almacenamiento



COMPRAS/PROVEEDORES

EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS

COMERCIAL/NECESIDADES
PRODUCCION

CALIDAD/MATRIZ



• MP disponibles /stock

• Necesidades del cliente
• Nuevas MP disponibles (aceptación en el 
mercado)

• Relación con el cliente
‐asesor técnico

‐proveedores

• Impacto económico 

TÉCNICOS DE CAMPO



COMUNICACIÓN
COMPRAS/PROVEEDORES

EXPERTOS 
NUTRICION/AVANCES 

NUTRICIONALES/NUEVAS IDEAS

FORMULACIÓN/IMPACTO/
RECOMENDACIONES 

PRÁCTICAS

COMERCIAL/NECESIDADES
PRODUCCION

CALIDAD/MATRIZ



PARTE POSITIVA

Refuerzo de la comunicación

Mejor entendimiento entre las necesidades de unos y otros departamentos

Aplicación nuevas técnicas, hasta ese momento postergadas

Descubrimiento nuevas MP/aditivos




